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GESTION ESCOLAR: UN ASUNTO DE MERCADO, DE ESTADO O

DE  SOCIEDAD.

Mtra. Maria Isabel Beltran Lerin

ALGUNAS

a invitacion de los autores Mejia Y Olvera (2010) es a
partir de la reflexion de la gestion escolar, desde las
estructuras o modelos basicos de estructuras, funciones
y desarrollo: Estadocéntrica, Mercadocéntrica y Policéntrica.

Vista en dos niveles, los sistemas educativos y escolares y
para el caso de México la gestion policéntrica esta vinculada
a elementos curriculares y el desempenfo docente asi como
su incidencia en la escuela, el sistema educativo y sociedad.

EXPERIENCIAS

INTERNACIONALES

La idea es mostrar la sociedad y la escuela en términos no
polarizados: el Estado y el Mercado. La descripcion de los
modelos de Gestion es muy clara y permiten las diferencia-
ciones oportunas y utiles para el proceso de analisis, critica y
posiblemente el cambio estructural.

Los autores senalan las caracteristicas, en vision de sistema
—estructura de la gestion escolar:

GESTION

ESTADOCENTRICA

o “Estado educador”, monopolizador de la

violencia.

o Contrato social en torno a un minimo de
derechos, estructura de élites, con clientelas
tradicionales.

o Las relaciones sociales se construyen a
traves del paternalismo, con fuertes caracte-
risticas “patronal caudillescas”.

o Las politicas son de masas y de plena su-
mision.

GESTION
MERCADOCENTRICA

0 Se desarrollan los mecanismos necesa-
rios para su existencia: plena informacion,
medios de pago, competencia, oferta y de-
manda, estructura organizacional de élites
tecnocraticas.

0 Servicios sociales entran en la légica del
mercado, se asigna el “precio competitiva”.

o Preponderancia del mercado se expresa
en lo educativo.

o La idea central de este tipo de gestion es
que la competencia entre los establecimien-
tos educativos proveera eficiencia a la edu-
cacion.

o Algunos de los modelos:
a) La asignacion de bonos (cheque o bou-
cher).

b) Pago per capita a una asaociacion privada
que se hace cargo del establecimiento.

c) Plena autonomia financiera, incluidos
recursos para la contratacion de maestros.
Esquema de la llamada “Gestion de Calidad
Total".

La légica economica se sobrepone a la poli-
tica educativa.

GESTION
POLICENTRICA

o Sistema societal: distribucion del poder
entre los diferentes actores.

o El Estado ya no es el regulador; el merca-
do tiene su espacio de desarrollo, las comu-
nidades se agrupan organizada y auténoma-
mente en torno a consideraciones clave para
su desarrollo.

0 La gestion se emprende de una manera
democratica y participativa.

o No se puede suponer, dentro del modelo,
que ya estan las bases de la participacion
democratica.

o Dota de nuevos roles a la escuela:
* Autonomia técnica-pedagdgica del estable-
cimiento educativo.

* Fuerte cultura escolar.

« Tiempo de conversar e intercambiar expe-
riencias educativas. Transferencia de recur-
s0s que permitan una administracion mas
agil en los asuntos centrales de la escuela
(capacitacion, infraestructura, materiales di-
dacticos, etcetera).

+ Director presente y en todo (académico,
técnico, humano, administrativo).
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» Calidad humana y profesional del profe-
sor que cumple un rol fundamental para la
efectividad escolar, hace uso efectivo de los
recursos pedagogicos y tiene una presencia
diaria y constante.

* Sensibilizacion positiva respecto a la edu-
cacion por parte de los tutores hacia los ni-
nos y las nifias.

* Comunidad mas activa en los asuntos cen-
trales de la escuela.

o Conduce a la defensa y preservacion del
caracter publico de la educacién.

En el texto se continua presentando el
problema del financiamiento y ejemplos de diferentes
naciones, su modelo educativo y/o sistema educati-
vo pues es claro que cualquier proyecto de esta indole
requiere para su realizacion, ejecucion de recursos
financieros, asi como el observar estos capitales a manera
de inversion o como gasto, estan en plena correspondencia
del proyecto de nacion al que se aspira; s6lo basta examinar
y reflexionar sobre El salvador y contrastar la experiencia
Britanica, ambas naciones reflejan su aspiracion y no dejan
de expresar su condicion de desarrollo socio-histérico jamas.

En el mundo, la vision totalizadora se enfoca hacia el mer-
cado pero no es precisamente la vision de los pobladores,
pues es también una vision de determinados grupos; la
llamada democratizaciéon es un discurso mas, por ello,
desde mi perspectiva, la decision debe ser estructural y
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generada desde la vision de la diferencia pero no de la des-
igualdad; la existencia de instituciones educativas son ejes
controladores de sociedades completas y complejas, muchas
de ellas se refirieron a contextos historicos definidos, y estos
momentos de incertidumbre como unica certidumbre en el
mundo, nos debe permitir y orientar una dinamica social en
la que la educacion sea un proyecto de construccion humana
mejorada.
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