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Resena de Autor 1

Licenciada en Contaduria Pablica y Auditoria, generacion 91-96 con experiencia
laboral como gerente en bancos desarrollando y proyectando estrategias de gestion
en el control de las cuentas bancarias, caja chica, flujo de efectivo, supervision
administrativa, ademas, de la toma y control de inventarios en almacén, analisis,
programacion, propuestas de pagos en cuentas por pagar, asi como maquila en
nominas, y el pago de las mismas. Actualmente, socio activo de “La Asociacion

Mexicana de Contadores Publicos AMCP Puebla”y Contador Ptblicoindependiente.

Resena de Autor 2

Egresada de la Universidad Oriente Campus Puebla como Licenciada en
Mercadotecnia y Diseno Publicitario, en aflo 2017 me incorporé al drea de asesor
de posgrados, para el afio 2020 inici6 cursos para el examen TOEFL mismo que

fue certificada en inglés intermedio.

Introduccion

La Integridad Académica no es un concepto nuevo en el contexto de Educaciéon
Superior Podriamos apegarnos al concepto mas utilizado en los contextos
académicos que nos dice que “La integridad académica significa actuar con los
valores de honestidad, confianza, equidad, respeto y responsabilidad en el
aprendizaje, la ensefianza y la investigacion que lleva a que los estudiantes, los
docentes, los investigadores y el personal profesional actiien de manera honesta,

sean responsables de sus acciones y muestran justicia en cada parte de su trabajo.”

Uno de los puntos importantes en las Instituciones educativas es dejar en claro

a los estudiantes el compromiso de la institucion con la integridad académica y las
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politicas para evitar compra-venta de trabajos, instancias de plagio, colusion y otras
formas y actos de deshonestidad académica. Lo anterior nos ayudara a reforzar
que la integridad académica es importante para la ensefianza y el aprendizaje,
en donde el alumno puede tener mas oportunidades para avanzar en su camino

académico y obtener informacién necesaria con retroalimentacion personalizada.

Hay que tomar en cuenta que la evaluacion correcta del aprendizaje depende
de la integridad académica y esta comienza por el respeto. La mala conducta
académica falta el respeto al trabajo de los demés y rompe la confianza, por eso
es que se enfatiza al respeto como un factor cualitativo que tiene consecuencias
a largo plazo en el aprendizaje de estudiantes e investigadores, considerando a la

integridad académica como un indicador del comportamiento futuro en el trabajo.

Por lo anterior, las Instituciones educativas se plantean como prioridad
incorporar los principios de integridad académica en los planes de estudio y en
la practica diaria, fomentando una cultura donde se desaprueben socialmente los
comportamientos deshonestos. Se sugiere una reforma pedagogica para mejorar
los sistemas de evaluacion y abordar las debilidades actuales en las politicas de

educacion superior.

La integridad académica se posiciona como uno de los valores esenciales que los
docentesdebeninculcar en sus alumnos desde el ingreso delos estudiantes, evaluando

su progreso moral durante su formacion para ofrecerles el apoyo necesario.

Para lograr involucrar los valores a los alumnos se deben considerar tres partes
importantes, la primera es cuando el estudiante desde un aprecio por la veracidad
de los hechos investigados, pueda asumir el proceso del trabajo cientifico como un
reto que fortalece su liderazgo académico formativo en la investigacion; el segundo
radica en que los docentes se comprometan con el trabajo honesto y con propuestas

investigativas e innovadoras, apoyo formativo de integridad académica hacia los
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estudiantes y el tercero es que la institucién académica universitaria propicie la

asuncion de una cultura de integridad académica en todos sus procesos.

En el ambito educativo, la importancia de realizar un anélisis exhaustivo de la
literatura cientifica para identificar enfoques exitosos que promuevan practicas
académicas éticas y motiven la creatividad, busca prevenir la falta de integridad y

fomentar la originalidad entre los estudiantes con el apoyo de la inteligencia artificial.

Respecto a la perspectiva de la administracion y otras profesiones, quienes
reafirman la importancia de un proceso protagonizado por seres humanos
innovadores y creadores. Este proceso se centra en la ciencia, el arte y la toma
de decisiones, buscando legitimidad social mediante una actuaciéon responsable y

critica hacia los poderes politicos y econémicos, con una vision de futuro.

Planteamiento del problema

El principal problema en torno a la cultura de integridad académica es la falta
de conciencia y compromiso por parte de la comunidad universitaria. La
deshonestidad académica es un fendmeno multicausal en el que influyen factores
relativos al entorno y la cultura moral, factores personales, curriculo oculto,
politicas institucionales, asi como modelos de ensefianza basados en los resultados
académicos, mas que en el proceso de aprendizaje colaborativo. Dentro de las
practicas deshonestas se pueden citar el plagio, la colusion, la falsificacion, el

engafo y la suplantacion.

La deshonestidad académica genera consecuencias para los estudiantes,
los docentes, las instituciones, el sistema educativo, la profesion médica y la
sociedad, pues es papel de las instituciones educativas no solo la produccion de
técnicos competentes, sino también de ciudadanos responsables. El presente

trabajo propone algunas estrategias para enfrentar este problema, como la
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evaluacion del desarrollo moral al ingreso a los programas académicos y su
supervision durante el proceso formativo, la intervencion en diferentes niveles del
curriculo oculto, la implementacion de codigos de honor alineados con politicas
institucionales y modelos de ensefianza que promuevan la cultura de la integridad

académica. Por ello se implement6 estrategias de mejora como las siguientes:
Capacitacion y educacion:

« Ofrecer capacitaciones y cursos de ética académica a estudiantes y docentes

para promover una cultura de integridad en la comunidad académica.

+ Incluir informacién sobre los principios de la integridad académica, la
importancia de la originalidad y la citacién adecuada de fuentes, y las

consecuencias de las practicas deshonestas.
Implementacion y promocion de herramientas tecnoldgicas:

« Promover y hacer del uso de herramientas anti plagio y de supervision, un
requisito que deben cumplir los estudiantes para ayudar a identificar las

citas adecuadas de fuentes y evitar el plagio.

 Utilizar estas herramientas para detectar practicas deshonestas, asegurarse
de que los trabajos presentados sean originales y de que los exdmenes estan

siendo respondidos en un ambiente seguro y supervisad.

Estado del arte

Para la realizacion de este proyecto de investigacion se revisaron y analizaron 10
articulos cientificos, los cuales fueron publicados en revistas cientificas en espafiol,
entre los afos 2020-2023, de donde la gran mayoria (50%), fueron publicados en el
afo 2022, un (20%) en 2020 y otro (20%) en 2021, de las cuales en su gran mayoria

fueron publicadosen el ano 2022 en México, Colombia, Bogot4, Venezuelay Arizona.

Nitemoa, aflo 3, nim. 6 15



PROMOCION DE LA CULTURA DE INTEGRIDAD ACADEMICA, PP. 11-37

Tomando la informacién obtenida en los diez articulos de investigacion, los
estudios y analisis nos llevaron a reflexionar sobre la necesidad de tomar como
base, pilares que ayuden a fortalecer la ética y la moral en los estudiantes, mitigando
comportamientos deshonestos que pueden surgir debido a la falta de compromiso
y valores, especialmente en areas con alta carga horaria que al final del periodo

escolar los lleva a incurrir en este tipo de practicas (Daza, 2022).

Por lo anterior, las Instituciones educativas se plantean como prioridad
integrar los principios de integridad académica en los planes de estudio y en la
practica diaria, fomentando una cultura donde se desaprueben socialmente los
comportamientos deshonestos. Se sugiere una reforma pedagogica para mejorar
los sistemas de evaluacién y abordar las debilidades actuales en las politicas de
educacion superior. La integridad académica se posiciona como uno de los valores
esenciales que los docentes deben inculcar en sus alumnos desde el ingreso de los
estudiantes, evaluando su progreso moral durante su formacion para ofrecerles el

apoyo necesario. (Martinez, 2024)

Para lograr involucrar los valores a los alumnos se deben considerar tres partes
importantes, la primera es cuando el estudiante desde un aprecio por la veracidad
de los hechos investigados, pueda asumir el proceso del trabajo cientifico como un
reto que fortalece su liderazgo académico formativo en la investigacion; el segundo
radica en que los docentes se comprometan con el trabajo honesto y con propuestas
investigativas e innovadoras, apoyo formativo de integridad académica hacia los
estudiantes y el tercero es que la institucion académica universitaria propicie la

asuncion de una cultura de integridad académica en todos sus procesos.

Cabe destacar el compromiso institucional con la honestidad académica,
donde cualquier forma de falsificaciéon de documentos o datos, asi como otras
practicas deshonestas, es considerada inaceptable. La promocion de los valores
de la integridad académica es fundamental para ensenar a los estudiantes que

todas las acciones tienen consecuencias, y es crucial asumirlas, ya sean positivas
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o negativas. Para comprender este enfoque, es esencial clarificar conceptos como
cultura, integridad, e integridad académica, que incluyen honestidad, confianza,

equidad, respeto y responsabilidad. (Batalla et al., 2023; Cortes, 2022)

En el ambito educativo, la importancia de realizar un anélisis exhaustivo de la
literatura cientifica para identificar enfoques exitosos que promuevan practicas
académicas éticas y motiven la creatividad, busca prevenir la falta de integridad y

fomentar la originalidad entre los estudiantes con el apoyo de la inteligencia artificial.

En la investigacion sistematica y detallada también se llegan a explorar algunos
enfoques exitosos que como se ha mencionado pueden servir para fomentar dichas
practicas éticas y de alguna manera seguir motivando la creatividad entre los
estudiantes, por otro lado, también se discuten cémo la inteligencia artificial puede

abordarlos desafios actuales en la promocion dela integridad y originalidad académica,

No sera dificil aceptar la implementacion de inteligencia artificial (IA) en
la educacién, pues esta se presenta como una herramienta prometedora para
fomentar el pensamiento creativo entre los estudiantes, facilitando la generacion
de nuevas ideas y perspectivas, esto les ayuda a explorar diversas situaciones,
cultivando asi el desarrollo de profesionales éticos y competentes en un mundo
saturado de informacién y subraya la importancia de utilizar de manera equilibrada
la inteligencia artificial para influir positivamente en la formacion de estudiantes
éticos y en la creacion de un ambiente educativo basado en valores y conocimientos.

(Carrion et al., 2022)

Santo Tomés de Aquino identifica virtudes clave para la integridad, como la
prudencia, la humildad y la sinceridad, que deben ser promovidas activamente en el
ambito educativo, sin dejar de lado que el clima organizacional en las instituciones
educativas juega un papel crucial en el desarrollo profesional de los docentes,
asi como en la calidad de la educacion impartida, para lo cual se requiere de un

liderazgo directivo efectivo con la capacidad para supervisar los planes de estudio,
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promover la comunicacion efectiva, fomentar relaciones de respeto y mantener
un clima escolar propicio. Estos elementos son fundamentales para retener y
desarrollar a profesores cualificados, asegurando asi la excelencia académica y la

integridad dentro del entorno educativo. (Morales y Lujano, 2021; Martinez, 2024)

Respecto a la perspectiva de la administracion y otras profesiones, quienes
reafirman la importancia de un proceso protagonizado por seres humanos
innovadores y creadores. Este proceso se centra en la ciencia, el arte y la toma
de decisiones, buscando legitimidad social mediante una actuaciéon responsable y

critica hacia los poderes politicos y econémicos, con una vision de futuro.

En resumen, la integracion de un clima organizacional positivo, un liderazgo
directivo efectivo, la promocion de la integridad académica, y ética desde el inicio,
junto con un enfoque educativo integral y el apoyo a través de métodos de analisis
rigurosos y tecnologias emergentes como la IA, asi como el uso estratégico de la IA
en la educaciéon y una formacién centrada en valores éticos son pilares clave para
el desarrollo humano y profesional en el ambito educativo y empresarial y son
fundamentales para formar generaciones futuras responsables y respetuosas con su

entorno sociocultural y profesional. (Morales y Lujano, 2021; Comas et al., 2022)

Por ualtimo, se recomiendan estrategias practicas como la construccién de
comunidades en torno a la integridad académica, el disefio cuidadoso de cursos
y evaluaciones, el seguimiento riguroso de las mismas, y el uso de tecnologia
de apoyo como camaras y software antiplagio, asi como investigar mas sobre el
plagio digital, las practica mas comunes en entornos digitales para fortalecer los
valores éticos en la educacion, la escritura académica dentro de un marco ético y de
respeto a los derechos de autor, y adoptar soluciones innovadoras para garantizar

la integridad académica en todos los niveles educativos.

Finalmente, después de seleccionada y recolectada dicha informacion,

atendiendo a su actual valor cientifico, se realizé analisis y resumen, lo que sirvi6
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para fundamentar las reflexiones y conclusiones en torno a la cultura de integridad
académica, en donde los valores, van de la mano con los principios institucionales

de integridad en cada plan de estudios.

Marco teorico

Para Promover la cultura de integridad académica en la Universidad del Valle de

Puebla, se consideran instrumentos tales como:
Liderazgo académico

Respecto al liderazgo académico educativo especialmente en la investigacion;
este retoma fuerza en la veracidad de los hechos investigados, que como parte
de los valores aleados en la normatividad educativa juega un papel fundamental
en la promocion de una cultura de integridad, haciendo destacar que los lideres
sean personas que motiven, inspiren y guien para lograr sus objetivos asumiendo
un proceso de trabajo cientifico como retos que puedan fortalecer su liderazgo
académico. Por ende, los lideres deben ser modelos a seguir de comportamiento
ético, y con valores que ejemplifican y fomentan la honestidad y la transparencia

escolar. (Flores & Neyra, 2022)

Para promover una cultura de integridad académica, es importante que se
involucren valores como un primer paso de formacién académica de tal forma que
los estudiantes, profesores y personal administrativo asumen la responsabilidad y
propicien la asuncion de una cultura de integridad académica en todos y cada uno
de sus procesos. Esto podria incluir laimplementacion de programas de prevencion
del plagio, la promoci6n de la citacién adecuada de fuentes y la creacion de politicas

claras sobre el uso de tecnologias de la informacién en la academia.
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La honestidad como valor de la verdad

Es importante recalcar que la honestidad es un valor que nos permite vivir en la
verdad, y su practica es fundamental para construir relaciones solidas y confiables
en todos los ambitos de lavida. Para Flores y Neyra (2022), la honestidad académica
garantiza la autenticidad de conocimientos y protege la credibilidad de los trabajos

que se realizan, sobre todo en el tema de la investigacion.

La honestidad es un valor fundamental en la Cultura de Integridad Académica,
en donde ser honesto implica actuar de manera ética y transparente en todos los
aspectos de la vida académica, desde la realizacion de trabajos y exdmenes hasta la
publicacién deinvestigaciones. Laimportancia de promovery fomentarla honestidad
es crucial para fortalecer la ética y la moral en todos los aspectos de la vida académica,
tanto a nivel individual como institucional. Esto implica educar a los alumnos sobre
la importancia de la honestidad, establecer politicas y procedimientos claros para
prevenir y abordar la deshonestidad académica, y promover una cultura de valores

éticos y respeto en todas las actividades académicas.
Responsabilidad, asuncién de la integridad académica

En la cultura de integridad académica es fundamental garantizar que los procesos
educativos sean éticos y transparentes, y para llevar a cabo dichos procesos
es importante incluir la responsabilidad que es aceptar las consecuencias de
nuestras acciones y hacerse responsables por nuestros errores, sin embargo, la
cultura de integridad académica implica una serie de responsabilidades que deben
ser asumidas por todos los miembros de la comunidad educativa para crear un
entorno sélido de honestidad, respeto, equidad y confianza. La implementaciéon de
politicas y estrategias efectivas es crucial para promover y mantener una cultura de

integridad académica en la educacion.

Institucionalmente, la Universidad del Valle de Puebla (2022a) tiene una serie

de alineamientos y planes para el desarrollo y progreso de nuestros estudiantes y
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resaltar el talento de nuestros docentes como pilares de la UVP. Para lograr esto, la
universidad debe desarrollar habilidades digitales, comunicacion y colaboracion,
resolucion de problemas y adaptabilidad, asi como fomentar la investigaciéon y el
desarrollo, establecer alianzas con la industria y promover la responsabilidad social,

asi como programas relacionados con la gestion y los servicios de la universidad.

Justicia: es el acto que consiste en otorgar a cada quien lo que le corresponde,
de acuerdo con las leyes o normas que buscan el bien comtn para la

construccion de una cultura de paz.

Equidad: es la actitud humana orientada a un trato imparcial que considera
las caracteristicas particulares de las personas, con la finalidad de lograr el

equilibrio entre los integrantes de los diferentes grupos sociales.

Responsabilidad: es el comportamiento que hace responder por conviccion y
con sentido del deber al cumplimiento de compromisos y obligaciones en los

términos y tiempos acordados.

Respeto: es el comportamiento que se caracteriza por la conviccion de
actuar conforme a la normatividad, reglas y condiciones establecidas, con la

intencién de garantizar la sana convivencia con el entorno.

Compasion: es la comprension de la realidad, que inicia por el reconocimiento
de uno mismo y, que lleva a superar la indiferencia mediante la accion de

ayudar al otro por conviccion y por justicia.

Gratitud: es la valoracion genuina y positiva de lo que se recibe y logra en el

dia a dia, que refleja un sentimiento de satisfaccion y bienestar con el entorno.

Resiliencia: es la disposicion para superar las circunstancias derivadas de los

desafios o situaciones adversas que generan un aprendizaje.
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Estos valores fundamentales respaldan el compromiso de la UVP con la equidad y
la inclusion, lo que se refleja en su estructura organizacional y en sus actividades
académicasy de investigacion. Parala UVP, la integridad académica es un principio
fundamental y su implementacion es crucial en la educacién digital, y se refiere al
compromiso de los estudiantes y docentes de respetar la honestidad y la ética en la
realizacion de trabajos, proyectos y exdmenes. En la educacion digital, la integridad
académica se ha convertido en un tema critico debido a la facilidad de acceso a la
informacion en linea y a herramientas que permiten copiar y crear trabajos de

forma deshonesta.

Importancia de la Integridad Académica

La integridad académica es considerable para garantizar que los titulos y grados
obtenidos por los estudiantes reflejen realmente su nivel de conocimientos y
habilidades. También es importante para que los educadores puedan evaluar con

justicia el desempeno académico de sus estudiantes.

Desafios en la Educacion Digital

La educacion digital ha presentado nuevos desafios para preservar la integridad
académica. Las instituciones educativas deben adaptarse a un entorno en el que
las clases, los exdmenes y los proyectos se realizan en linea, y donde los estudiantes
tienen un mayor acceso a recursos externos. Por esta razén, es mas importante que

nunca fomentar una cultura de integridad académica en la educacion digital.

Estrategias para Implementar la Cultura de Integridad Académica

Paraimplementar una cultura de integridad académica, las instituciones educativas
pueden utilizar las siguientes estrategias:
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1. Definirlaintegridad académica: establecer unadefinicion claray compartida

de integridad académica entre estudiantes, profesores y administradores.

2. Evaluacion de dificultades y desafios: identificar y abordar los desafios y

dificultades que surgen en la implementacion de la integridad académica.

3. Establecer normativa institucional: creary aplicar politicas y normas claras

para garantizar la integridad académica.

4. Utilizar tecnologia y herramientas: utilizar herramientas y tecnologias para

respaldar la escritura original y prevenir el plagio.

5. Ensenar y compartir mejores practicas: fomentar la educacion y el

intercambio de mejores practicas en torno a la integridad académica.

Impacto en la Educacion de Calidad

Laintegridad académica es fundamental para promovery hacer una mejor sociedad.
En el entorno universitario, la integridad académica se refleja en la creacion de
un espacio sano y ético en el que los estudiantes y profesores puedan desarrollar
habilidades de pensamiento critico y autogestion. La integridad académica también
es crucial para garantizar que los titulos y grados obtenidos por los estudiantes

reflejen realmente su nivel de conocimientos y habilidades.

tienen un mayor acceso a recursos externos. Para implementar una cultura de
integridad académica, las instituciones educativas deben definir la integridad
académica, evaluar dificultades y desafios, establecer normativa institucional, utilizar

tecnologia y herramientas, y ensefiar y compartir mejores practicas (UVP, s.f.).
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Método y Metodologia

Método

Elpresenteproyectoserealizodesdeun enfoquedeinvestigaciéndetipo cuantitativo,
en el que busca analizar las caracteristicas de la inclusion y como se manifiestan
en el sujeto objeto de estudio la institucion para realizar una comparacion de los
resultados obtenidos. Se seleccion6 este tipo de investigacion, ya que a través de
la informacion escrita en documentos institucionales y la que se obtuvo a través
de un representante de la institucion, se puede realizar un diagndstico sobre este

ambito de la investigacion, permitiéndonos profundizar al respecto.

Metodologia

Principalmente, se realizo la seleccion del tema de informacion se basdé en una
revision sistematica de literatura, con autores importantes recopilando informacion
sumamente importante con el proposito de identificar los principales conceptos, a
través de la bisqueda en multiples y reconocidas bases de datos de Google academic,
a partir del ano 2021-2023 hasta la fecha, que hablaran sobre la sensibilizacion
donde la informacion que se extrajo de cada documento se coloc6 en una matriz que

permitiera gestionar la informacion de una manera mas sencilla y adecuada.

Que al mismo tiempo se realiz6 el procedimiento similar para la obtencion de
la informacién del marco teorico, resaltando los conceptos més importantes del
tema. Por ultimo, en este apartado posterior a ello se revisaron los diferentes
documentos institucionales donde se habla de la inclusion con el fin de contrastar
la informacion tedrica obtenida con la institucional, repositorios obtenidos a través
de la plataforma ASPAA de la instituciéon en donde se encuentran los diversos

documentos institucionales.
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Una vez determinado los elementos tedricos se procedié con la bisqueda del
representante clave de la institucion que nos ayudara a contrastar los elementos
teoricos con los elementos practicos, para lo cual se procedi6 a la elaboracion de

una encuesta que consta de 10 items y que se propusieron al encuestado.

Ademas de que aplicaremos herramientas como la metodologia (cualitativa) por

lo que se pretende:

« Explorar el entorno inmediato de las y los alumnos con la intencién de
identificar diversas situaciones o problemas y construir alternativas de

solucion a estas mediante el trabajo
« colaborativo
- Experimentar creativamente resolucion de problemas

« Representar e interpretar diferentes situaciones de la realidad con los

objetos y materiales a su alcance.

« Promover la diversidad de soluciones a problemas y situaciones a partir de

sus necesidades, intereses, emociones, sensaciones.

« Realizar actividades desafiantes al apropiarse de los lenguajes, con el fin de

aprender, divertirse, crear y socializar.

o Desarrollar redes con distintos actores de la comunidad a fin de

involucrarnos gradualmente en las fases y momentos de los proyectos.

« Promoverladiversidad de técnicas didacticas que permitan la dinamizacion

y apropiacion de contenidos y didlogos presentes en el campo formativo.

Complementaremos las herramientas adecuadas como el analisis FODA para
identificar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas, PESTEL
para analizar los factores externos que afectan a la institucion y determinar su

capacidad para adaptarse a los cambios del mercado.
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Al igual que el Modelo Canva: es la practica ideal para comprender y presentar
un modelo de negocio de forma objetiva y estructurada, como segmentacion de
mercado es una estrategia, a nivel de marketing, que consiste en la divisiéon del

publico y Anélisis y estrategias financieras.

Finalmente, con toda la informacion sintetizamos e interpretamos los datos

obtenidos para un resultado final.

Resultados

La Universidad del Valle de Puebla (UVP) tiene un fuerte compromiso con la
integridad académica, lo cual se refleja en su filosofia institucional e involucra
algunos puntos clave sobre este tema como son; el respeto a las ideas y al
pensamiento, en donde la UVP procura el “respeto irrestricto de las ideas y su
pertenencia a los hombres que las engendran”, fomentando que estas ideas sean

compartidas en la comunidad universitaria.

Se promueve una “actitud critica” en los miembros de la universidad, lo cual es
fundamental para la busqueda de la mejora y la verdad continua, también reconoce
a “la libertad de informacion, el anéalisis, discusion y critica “como uno de sus
principios rectores, permitiendo que en la universidad haya una “franca discusion
de los proyectos y de las ideas” de la cual puedan derivar distintas soluciones,
mantiene un compromiso a “flexibilizar su estructura operativa para responder a
los retos de su region” y mantener la “excelencia, vanguardia y pertinencia de la

educacion”.

Esto nos lleva a un autoanalisis constante y la disposiciébn a mejorar para
cumplir con los mas altos estandares académicos, en su formacion, la UVP busca
formar “profesionistas con un alto grado de compromiso social, fundados en

valores morales y éticos”, y para lograrlo se ha desarrollado un modelo educativo
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que brinda “herramientas para la realidad cambiante” y que “eleva el espiritu del

hombre para el propio bien y el de la sociedad”.

En la formacién académica y para el logro de sus objetivos la UVP ha desarrollado
un PLAN DE DESARROLLO EHUI,2022-2026, basado en situar el progreso de
nuestros estudiantes y el desarrollo de talento de nuestros docentes como pilares
para el desarrollo de la (Universidad del Valle de Puebla [UVP], 2022).

Para lograr esto, la universidad debe desarrollar habilidades digitales,
comunicacion y colaboracion, resolucion de problemas y adaptabilidad, asi como
fomentar la investigacion y el desarrollo, establecer alianzas con la industria y
promover la responsabilidad social. Estos pilares Académicos son: Programas
de permanencia y trayectoria escolar, asi como de desarrollo académico, la
Investigacion e Innovacion, Extension y Vinculacion nacional e internacional,
Comunicacion y Difusion, Transformacion Digital, Comunidad y Sostenibilidad

externa, Gestion y Servicios relacionados con la universidad.

Enla UVP, los valores son primordiales para el logro de sus objetivos y desarrollo
hacia la integridad académica, ya que nos demuestra un fuerte compromiso a
través de la libertad de analisis y discusion, respeto a las ideas, el fomento del
pensamiento critico, la basqueda de la excelencia, y la formacién integral de
profesionales con valores sdlidos éticos. Esto se traduce en una comunidad

universitaria comprometida con la verdad, la justicia y el bien comun.

Por otro lado, 1a UVP busca fortalecer a través de sus esfuerzos de investigacion
reconocer la necesidad de que la produccién académica de sus cuerpos docentes
esté orientada a atender las necesidades reales de la institucion y su entorno,
de manera que se generen documentos que informen sobre la pertinencia de
su existencia, involucrando en ello la colaboracion de docentes, coordinaciones

académicas y estudiantes.
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Asi mismo se plantea la necesidad de desarrollar proyectos de investigacion
a largo plazo y que estos puedan generar resultados a corto plazo, con el fin de
encontrar soluciones a las diferentes situaciones que se van presentando y fomentar
el pensamiento critico a través de actividades como congresos, seminarios,
conversatorios y conferencias, asi como ejercicios de reflexién socioeconémica,
permitiendo que los estudiantes analicen situaciones problematicas y puedan

proponer soluciones innovadoras.

Parala UVP las competencias de investigacion en su comunidad universitaria son
importantes por eso busca fortalecer a través de acciones como la implementacion
de semilleros de investigacion, la conformaciéon de grupos de investigacion y
cuerpos académicos, y un Seminario de Investigacion permanente con la intencion
de formar comunidades respetuosas de la integridad académica. Se destaca la
importancia de que la formacion profesional se lleve a cabo desde una perspectiva
de pensamiento critico y basada en conocimientos cientificos, de manera que las

decisiones se caractericen por ser objetivas y rigurosas.

Para la investigaciéon también se considera pieza clave la vinculacion con
otros sectores, publico, privado y social, ya que permite atender necesidades y
problematicas reales de la sociedad integrando la investigacion desde el aula, y no

solo desde la oficina.

En el constructo de obtener mejores resultados respecto a la cultura de integridad
académica la UVP tiene un Modelo Educativo llamado Tlamatini, en donde busca
privilegiar el aprendizaje permanente y la interacciéon social, y se basa en tres
fundamentos tedricos; que son el constructivismo, el humanismoy el conectivismo,
presentando caracteristicas clave de este modelo como socio constructivismo,

humanismo y conectivismo.

Cabe mencionar la importancia de ciertas caracteristicas que blindaran este

modelo Educativo entre ellas esta el disefio y planeacién en donde los docentes
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debera dominar técnicas y metodologias didacticas centradas en el aprendizaje de
los estudiantes y la evaluacion que debe ser sistematica y de acuerdo al disefio y las

formas organizativas del curso.

Este Modelo educativo se fundamenta principalmente en el proceso de ensenanza-
aprendizaje y es un modelo educativo innovador, que como ya lo mencionamos se
basa en un proceso socioconstructivismo humanista con enfoque en competencias,
y desde él se han determinado en forma clara y sintética las partes de los programas
de estudio. Por otro lado, la Capacitacion docente; juega un papel crucial y se ha
trabajado con los docentes en el uso y desarrollo de cursos virtuales, permitiendo
que sus estudiantes puedan acceder a los materiales de sus clases a cualquier horay
desde un dispositivo moévil con acceso a internet, impulsando el aprendizaje activo

en los estudiantes, los valores y la integridad académica.

Por ultimo, la UVP busca fortalecer la integridad académica de su comunidad
a través del desarrollo de una cultura de investigacion rigurosa, pertinente,
vinculada con las necesidades de la sociedad y de valores como la justicia, equidad,

responsabilidad, respeto, compasion, gratitud y resiliencia. (UVP, s.f.)

FODA

La UVPsecentraen fortalecer, mediante el Modelo Educativo Tlamatini, el progreso
de los estudiantes y el desarrollo de talento de los docentes. Para lograr esto, se
enfoca en el aprendizaje permanente y se basa en tres fundamentos teéricos: el
constructivismo, el humanismo y el conectivismo, se presentan con caracteristicas
clave de este modelo, como son el socioconstructivismo, sociohumanismo y

socioconectivismo.

Por otro lado, la UVP tiene un enfoque de la investigacion y el desarrollo, sin
embargo, con la implementacion de este modelo obtendra mejores resultados

considerando las siguientes caracteristicas y fortalezas:
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Diseiio y planeacion: Los docentes deben dominar metodologias y técnicas

didacticas centradas en el aprendizaje de los estudiantes.

Evaluacion sistematica: La evaluacion debe ser sistemética y de acuerdo al

disefio y las formas organizativas del curso.
Fortalezas académicas

Planes de estudio: La revision y actualizacién de cada uno de los elementos
expuestos en los planes de estudio se llevan a cabo cada cinco afios; es entonces
cuando la Academia y, en conjunto con la instituciéon, deciden la adecuada
pertinencia de la actualizacion de contenidos, la reubicacion de asignaturas,
ajustes en los nombres de estas, o bien en la integraciéon de nuevas asignaturas o

eliminacion de algunas de ellas.

Practicas Profesionales y Servicio Social: Las practicas profesionales, para
la UVP, representan una fortaleza, ya que los estudiantes tienen la oportunidad
de interactuar con el sector productivo a partir del segundo semestre —en
algunos programas de estudio—. De igual forma, se cuenta con una diversidad de
convenios para todas las carreras; en particular, son casi 770 convenios firmados

para todas las areas.

Modelo educativo: Esti en redisenio y es un modelo educativo innovador. El
Modelo Educativo se explicita fundamentando el proceso de enseiianza-aprendizaje
en el socioconstructivismo humanista, con enfoque en competencias, y desde él se

han determinado en forma clara y sintética las partes de los programas de estudio.

Capacitacion docente: Nuestra institucion ha tomado el uso de plataformas
educativas como fundamento paraimpulsar el aprendizaje activo en los estudiantes.
Para esto, se ha trabajado con los docentes en el uso y desarrollo de cursos virtuales,
permitiendo que sus estudiantes puedan acceder a los materiales de sus clases a

cualquier hora y desde un dispositivo movil con acceso a internet. Asimismo, se
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cuenta con el Centro de Formacion Docente; la capacitacion que se brinda en UVP
es gratuita y continua. Existen las capacitaciones en modalidad hibrida, la cual

permite tomarlas desde cualquier lugar.

Formacion integral del personal: Fortalecer las competencias del personal por
medio de la formacién y del seguimiento a su actualizacion, desarrollo y superacion
para contar con recursos humanos competentes y calificados, orientados al sentido
humanista, aplicando sus conocimientos de manera efectiva en el desempeino de
su trabajo, contribuyendo a la misiéon de UVP y provocando un impacto favorable

en el entorno, con miras al logro de la vision.

Fortalezas de investigacion: Programas de posgrado (dos acreditados).
Los alumnos de la MDE y del DAD, en los ultimos dos afios, han repuntado en
la realizacién de trabajos de investigacion que permiten atender necesidades
especificas de las unidades de estudio elegidas. Muchos de los estudiantes del
doctorado han tenido oportunidades laborales importantes, derivadas de sus
resultados de investigacion, asimismo, se ha hecho patente el avance en la
maduracion del programa de Doctorado, se ha incrementado el indice de titulacion
a partir de la generacion. Definitivamente, el Posgrado (DAD) es la base de la
investigacion en la universidad. Es importante resaltar las publicaciones generadas

en los ultimos dos afios y medio.
Fortalezas administrativas

El valor de marca: En cuarenta afios se ha consolidado como una de las mejores
instituciones de educacién superior en el estado de Puebla, con presencia a nivel
nacional e internacional. Al implementar estas acciones de evaluacion, el Plan de
Desarrollo Ehui podra ser monitoreado de manera efectiva, lo que asegurara el
cumplimiento de sus objetivos y el fortalecimiento del progreso de los estudiantes

y el desarrollo de talento de los docentes. (UVP, s.f.b).
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Oportunidades:
Promueve el desarrollo de los estudiantes:

« La autoconciencia en los estudiantes es esencial comprender en qué punto

del proceso de aprendizaje nos encontramos.
Determinar el estado de la integridad académica en la institucion.

« Trabajando en la bisqueda del conocimiento en forma honesta y justa,
con respeto mutuo, confianza y aceptando la responsabilidad de nuestras

acciones tanto como sus consecuencias.

Apoyar a los docentes con herramientas tecnolégicas que permiten facilitar la

integridad en las evaluaciones.

« Existen recursos educativos digitales que permiten tanto al docente como al

estudiante realizar ejercicios, tareas o proyectos.
Debilidades:
Falta de preparacion del docente.

« Docentes que no permiten la orientacion hacia la compresion de la realidad

educativa.
Se percibe falta de apoyo de directivos.

« Percibir el apoyo y reconocimiento de un superior por el esfuerzo y trabajo

bien hecho.
Deshonestidad académica.
» Plagio, el uso de material intelectual, ideas palabras de otras personas.
Amenazas

Mala comunicacion con docentes y alumnos.
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« Puedeaumentarlasensacion de aislamientoyfalta de apoyo enlos estudiantes

Degradacion del valor ético de la institucion.

» Influye en el rendimiento escolar de los jovenes, que se encuentran
desorientados y no comprenden la realidad social en la que se encuentran

Inmersos.
Pérdida de tiempo.

Predice negativamente el rendimiento académico, subrayando el compromiso del

aprendizaje autébnomo y la pérdida de habilida des de investigacion.

Figura 1
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Conclusiones y discusion

Elliderazgo dia con dia se vaimplementando dentro de varios ambientes, cotidiano
e institucionales, formandose para construir parte de una sociedad de liderazgo
transformacional, dadas las caracteristicas de la misma, ya que fundamenta un
ambito crucial en promover y mantener una cultura de integridad académica
a través de un modelo ético, de educacion y creacidon de procedimientos claros

basados en la honestidad, equidad y responsabilidades que se vayan satisfaciendo.

La principal vision es reflexionar y concientizar la honestidad de cada uno de
los estudiantes, desde el compromiso personal tomando en cuenta el grave error
que se comete con el fendmeno de actos deshonestos; es complejo y multifacético,
considerando un abordaje institucional a nivel global para fomentar una verdadera

cultura de integridad.

Basandose en la investigacion cualitativa, dando referencia a la Instituciéon de
la Universidad del Valle de Puebla Campus Puebla, dicho documento tiene dos
elementos principales el describir elementos institucionales relacionado con su
personal y posteriormente hace referencia a los elementos politicos que se llevan
en la institucion determinando que se habla mayoritariamente de la universidad

como una organizacion.

Dentro los elementos institucionales de la UVP, se observa una mejora continua,
basada en programas y documentos que incluyen en ella pasos firmes sobre la
integridad académica. Uno de los documentos con el que trabaja la Universidad es
un machote de la tipificacion de lo que se consideraria como practicas deshonestas,

integridad académica etcétera.

Y en cuanto a las medidas de prevencion, el documento esta dividido en tres ejes
principales que seria un primero relacionado a la atencién de los profesores, el reto
de la profesion y el tercero relacionado al marco normativo de la Universidad. En el

se contempla una primera fase para prevenir practicas deshonestas y que es la fase
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formativa que es como la medida preventiva antes de que los alumnos cometan
justamente una practica deshonesta y después tenemos una fase de deteccién que
ya no es tanto en cuanto a forma, sino que ya se detect6 que hay un alumno que ha
incurrido como cierta practica deshonesta, posteriormente esta la fase de accion

en donde se contemplan las sanciones o castigos a dichas faltas.

La justicia, la equidad, la responsabilidad, asi como el respeto, la compasion,
gratitud y resiliencia son valores fundamentales que respaldan el compromiso de la
UVP con la equidad y la inclusion, lo que se refleja en su estructura organizacional
y en sus actividades académicas y de investigacion. En UVP el modelo educativo
Tlamatini se centra en fortalecer el progreso de los estudiantes y el desarrollo de
talento de los docentes. Para lograr esto, se enfoca en el aprendizaje permanente
y se basa en tres fundamentos teoricos: el constructivismo, el humanismo y
el conectivismo, se presentan las caracteristicas clave de este modelo: socio
constructivismo, humanismo y conectivismo, con enfoque en competencias, y
desde €l se han determinado en forma clara y sintética las partes de los programas
de estudio (UVP ,s.f.).

Por otro lado, UVP sigue innovando e implementado jornadas de integridad
académica en el que hubo sobre todo esta atencion a la parte de las consecuencias
que podria llevarse a cabo si se cometen errores, o faltas deshonestas tenemos
postales sobre todo para educar a los alumnos acerca de qué es la integridad
académica incluso también los docentes no quedan fuera de los alcances del
programa que tiene la Universidad, ya que hay cursos vinculados con esta area
que tiene que ver con la redaccién y a la cultura y en los valores axiolégicos que
se esperan de todas las universidades por la comunidad universitaria, también
tenemos nuestro programa de valores en donde la Universidad cumple y trata de

llevar a cabo dichos valores en el ejercicio.

Existen también protocolos que buscan promover una cultura de respeto a

los derechos humanos y la igualdad de género, y establecer mecanismos claros y
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transparentes para prevenir, atender y sancionarlaviolencia de género en diferentes

contextos con bases legales y el Codigo de Etica y Conducta de los Colaboradores.

El cual se fundamenta en los principios de confidencialidad, apego al marco
axiologico de la UVP, resguardo de la identidad y datos personales, la no
discriminacion, la perspectiva de género, justicia y legalidad, procedimiento de

atencion en materia de equidad de género.

Es asi como UVP, trabaja como equipo influyente para la sociedad formando
desde la comunicacion y prevencion alumnos con valores que desarrollen en
su trayectoria personal y profesional con analisis de resultados con graficos
cuantitativos de la escala likert y tener una mejora continua a la cultura académica
de renombre y excelencia y sigan innovando y liderando a través de esta cultura una
mejor sociedad, en donde se propone implementar el compromiso de evitar el plagio
reforzando los programas de permanencia y trayectoria escolar informativos ya
existentes que eduquen desde la induccion al alumno con la formaciéon académica,
considerandolas como una materia basica y seguimiento académico, en donde se

puedan evaluar para medir el avance de dichos programas.
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